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Introdugdo

1.INTRODUCAO

A importancia da maior floresta tropical do mundo, a Floresta
Amazdnica, vem sendo citada por diversos pesquisadores ao longo de anos, com
destaque para a necessidade da conservacdo de sua megabiodiversidade e, mais
recentemente, pelo papel que desempenha e pelos riscos assumidos com o
quadro de mudancas globais.

Considerando sua importéancia e a pressao sofrida, a Amazdnia necessita
de modelos de desenvolvimento com atividades econdmicas que ndo presumam
o desmatamento exagerado. O manejo de recursos florestais, dadas as ca-
racteristicas e potencialidades da regido, se coloca como um dos principais
caminhos para se alcancar um desenvolvimento com bases realmente susten-
taveis.

Nesse contexto, o manejo de Produtos Florestais Nao Madeireiros
(PFNMs), conhecido também como neoextrativismo ou extrativismo susten-
tavel, merece atencdo especial, considerando-se que se conduzido de maneira
racional, além de tornar as florestas rentaveis, em muitos casos mantém sua
estrutura e biodiversidade praticamente inalteradas.

Os PFNMs envolvem
uma grande variedade de
produtos de boa qualida-
de, provenientes de
centenas de espécies,
podendo trazer bene-
ficios a povos e comu-
nidades da Amazdnia
e a consumidores em
todas as partes do
planeta.
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Apesar do grande potencial da Floresta Amazdnica para o manejo de
PFNM:s, ainda sdo escassas informagdes que déem base a conduc¢éo de trabalhos
sustentaveis. Considera-se que, de forma geral, os povos e comunidades envol-
vidos em iniciativas de manejo de PFNMs normalmente tém mais conheci-
mentos sobre os recursos florestais, suas formas de coleta, beneficiamento e uso
do que os técnicos que acompanham os trabalhos. Avalia-se, ainda, ndo existir
um caminho ou conjunto de etapas que indique como realizar de maneira
adequada o manejo comunitario.

Propbe-se aqui a abordagem de aspectos relevantes ao manejo
comunitario de PFNMs, tratando a questdao a partir de uma &tica holistica e
fazendo o esfor¢o de dividir o trabalho em distintas etapas. Dentro do caminho
proposto neste manual, avalia-se inicialmente aspectos anteriores ao manejo,
dentro da fase pré-coleta, envolvendo caracteristicas relacionadas com a
organiza¢do comunitéria e seu fortalecimento e com o levantamento do poten-
cial local para o manejo. Na fase pré-coleta, indica-se ainda alguns métodos para
o mapeamento de 4reas e apresenta-se o contexto legal da atividade. Poste-
riormente, apresenta-se conceitos, critérios e passos para as fases de coleta e p&s-
coleta e, por fim, da-se indicacbes sobre algumas caracteristicas da comer-
cializac@o, faz-se um apanhado geral dos gargalos e desafios na cadeia produtiva
de PFNMs e conduz-se uma anaélise sucinta da conjuntura de politicas publicas.

Em esséncia, a proposta é contribuir em um processo continuo de
aprendizagem, no qual povos, comunidades, técnicos e pesquisadores estejam
preferencialmente trabalhando juntos e construindo, de forma cada vez mais
sélida, os saberes sobre o manejo de PFNMs. Nao havendo, entretanto, o intuito
ou pretensdo de tratar de indica¢bes definitivas ou de determinar um caminho
Gnico para se alcancar bons resultados.
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O quesaoos PFNMs?

Os produtos florestais ndo madeireiros, como o préprio nome indica, séao
todos os produtos advindos da floresta que ndo sejam madeira, como: folhas,
frutos, flores, sementes, castanhas, palmitos, raizes, bulbos, ramos, cascas, fibras,
6leos essenciais, dleos fixos, latex, resinas, gomas, cipds, ervas, bambus, plantas
ornamentais, fungos e produtos de origem animal.

Oleo Resina Fruto Castanha Casca

Considerando-se os PFNMs de origem vegetal, sob os quais estd o foco
deste manual, propde-se aqui sua divisdo em dois macrogrupos, o grupo dos
PFNMs que para sua obtencdo ndo héd a supressdo (morte) das matrizes
(individuos produtivos) e o grupo daqueles que presumem essa supressao. Esses
grupos também podem ser conhecidos como de coleta ndo destrutiva e de coleta
destrutiva, respectivamente. No primeiro grupo podem estar incluidos, por
exemplo, folhas, frutos, castanhas, sementes, alguns 6leos, entre outros. Ja no
segundo, cip6s, 6leos extraidos a partir da madeira, ervas, raizes, alguns palmitos
e cascas.

Pensando-se na importancia desses produtos, observa-se que os PFNMs
sdo fundamentais para a subsisténcia de muitas pessoas em todo o mundo,
especialmente para aquelas que vivem no interior de florestas ou em suas
cercanias. Os PFNMs sdo utilizados na alimentagdo, producdo de medicamentos,
usos cosméticos, construcdo de moradias, tecnologias tradicionais, producédo de
utensilios e tantos outros usos. De acordo com a FAO (Organizacdo das Na¢des
Unidas para Agricultura e Alimentagdo), cerca de 80% da populacdo de paises
em desenvolvimento usam os PFNMs para suprir algumas de suas necessidades
devida.
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Deondevem aidéia de fazer o manual?

O estimulo inicial para a producdo deste manual veio a partir dos
trabalhos conduzidos com o PESACRE em comunidades amazdnicas e das
demandas, sugestdes e davidas apontadas por analistas ambientais do IBAMA
durante a disciplina de manejo de PFNMs ministrada por este autor em um curso
de pds-graduacdo da Universidade Federal de Lavras — UFLA, em 2005. Na
ocasido, técnicos e diretores do IBAMA e alguns professores dessa universidade
enalteceram o contelddo da disciplina e estimularam a organizacdo das idéias em
forma de um manual que pudesse ajudar na orientacdo do manejo de PFNMs
com povos e comunidades da Amazodnia.

Posteriormente, além de outras atividades com PFNMs na Amazodnia,
participei na condi¢do de expositor/palestrante de um conjunto de eventos sobre
o tema, podendo discutir idéias e conceitos com os demais participantes e
conhecer algumas experiéncias mais a fundo. Nesse sentido e de forma
destacada, um encontro internacional promovido em 2007 em Xalapa, no
México, no qual conduzi apresenta¢des e participei da comiss@o organizadora. O
publico desse evento reforcou a importédncia de publicagdes nacionais que
pudessem abordar o tema a partir de uma visdo do processo como um todo e
com linguagem acessivel a técnicos que desenvolvem atividades com povos e
comunidades florestais.

Para quem é feito este manual?

E destinado principalmente a instituicdes, governamentais ou nao, e a
técnicos de niveis médio e superior que atuam junto a organiza¢des comunitarias
de grupos ou povos que vivem na Floresta Amazodnica, sejam eles indigenas,
quilombolas, seringueiros ou ex-seringueiros, extrativistas, ribeirinhos, colonos,
assentados, etc. Pode ser util também para que as liderangas comunitérias, que
almejam conduzir o manejo de PFNMs, tenham uma visdo um pouco mais ampla
sobre as etapas pelas quais o trabalho provavelmente poderd passar,
considerando-se, contudo, que ha contelidos no manual que lhes possam ser de
dificil assimilacdo. Pode ser utilizado também como um dos materiais de
referéncia para cursos técnicos e académicos que tratem do manejo comunitério
de PFNMs. Eventualmente, pode ser utilizado por empresas que adquirem
PFNMs de povos e comunidades e desejem auxilid-los tecnicamente a partir do
conhecimento das caracteristicas relacionadas com o manejo comunitéario de
PFNMs.

l¢



Introdugdo

Espera-se que o caminho sugerido possa auxiliar no bom andamento dos
trabalhos com os povos e comunidades, ajude a diminuir ou sanar algumas
dividas e, de alguma maneira, possa indicar pontos relevantes para aumentar as
chances de se alcangar resultados satisfatérios em iniciativas de manejo
comunitério de PFNMs na Amazénia.

Por que fazer o manejo de PFNMs?

Tendo em vista a importéncia dos PFNMs e os riscos associados com o
aumento de sua escala de producéo, passando do uso de subsisténcia para uma
escala comercial, torna-se fundamental o seu manejo, objetivando o controle e a
diminuicdo do impacto de sua extracdo/coleta sobre a floresta e sobre as
popula¢des. O manejo é importante também porque:

. mantém a floresta em pé e praticamente sem alteracdes, pois ndo envolve
a morte de seus componentes (no caso de manejo sem supressdao de
individuos) — promovendo a manuten¢do ndo sé de sua estrutura e
fun¢des ecoldgicas, como também a integralidade de sua biodiversidade;

o é uma alternativa de desenvolvimento com bases realmente sustentaveis
para areas onde ainda haja florestas;

o é uma forma de tornar a floresta
rentével e valoriza-la ainda mais por )
isso; ‘

. é uma maneira de mostrar que as
riquezas da floresta sdo capazes de
gerar riquezas monetdrias, configu-
rando a atividade de manejo de
PFNMs como um contraponto aos
modelos vigentes de geracdo de
divisas a partir do uso de recursos
naturais na Amazdnia - uma
oposicao, especialmente, a expansao
da fronteira agropecuéria e as ativida-

et
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des que promovem a emissdo de gases que ampliam o efeito estufa e
promovem o aquecimento global;

. é uma atividade que valoriza e garante a continuidade de padrdes
culturais de povos e comunidades amazdnicas;

. é uma boa op¢do para complementar a renda familiar, aumentando o
bem estar de povos e comunidades da floresta — considerando-se as
espécies que tém mercado estabelecido ou em expansao;

Em alguns casos, o manejo ¢ éuma alternativa econdmica que pode diminuir o éxodo

sustentavel & uma das premissas rural e as taxas de desmatamento;
para o licenciamento da

atividade pelos érgaos
ambientais. Pode ser também
um requerimento para um
possivel processo de certificacdo

e alcance de selos de qualidade
para os produtos gerados. * em boa parte dos casos os produtos podem ser

* pode gerar produtos de qualidade e exdticos, alguns
deles com propriedades Ginicas e j& com boa aceitacdo de
mercado;

manejados de forma simples, alguns dentro das préprias
préaticas de extrativismo que os povos e comunidades ja conduzem;

. promove a sistematizacdo de conhecimentos tradicionais, explicitando-os
e valorizando-os dentro e fora dos povos e comunidades florestais;

. € uma maneira de garantir que as futuras geracdes possam também se
beneficiar dos mesmos recursos ndo madeireiros;

. é uma forma de acompanhar ou monitorar fatores relacionados com a
sustentabilidade ambiental, social, cultural e econdmica da atividade;

. possibilita um trabalho mais organizado e com menor risco de acidentes;

. é uma oportunidade de aprender mais sobre a floresta e suas espécies —
muitas delas ainda pouco conhecidas;

. possibilita que grupos comunitérios se capacitem e estejam socialmente
organizados para assumir integralmente a atividade, autogerindo-se.

l6
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2. FASES DO MANEJO COMUNITARIO DE PFNMs

Considera-se que o manejo comunitario de PFNMs passa essencialmente
por trés fases distintas: pré-coleta, coleta e pds-coleta, cada uma com seus tempos
e conjuntos de conceitos e atividades. Considera-se também que muitas vezes
essas fases ndo seguem uma ordem linear, podendo, por exemplo, atividades
referentes a uma etapa mais avang¢ada terem que ser introduzidas em uma fase
anterior, ou mesmo, atividades de uma etapa anterior serem retomadas em uma
fase posterior, em um possivel processo de monitoramento do manejo. A figura a
seguir, apresenta como cada uma das fases foi estruturada e serd apresentada
neste manual.

FASES DO MANEJO DE PFNMs
FASE PRE-COLETA

ETAPA 1 - Participacéo, Organizagao e
Fortalecimento do Grupo de Trabalho

a) Insergdo da comunidade no trabalho
b) Ordenamento e planejamento das atividades
c) Construgao de parcerias
d) Realizagéo de capacitagbes
e) Formulagédo de um sistema de gestéo
f) Dicas para a concepcéo de um possivel Plano
de Manejo

ETAPA 2 - Levantando o Potencial
Local

a) Levantamento etnoboténico

b) Mapa mental

c) Inventario amostral

d) Estudos de estrutura da populagdo

ETAPA 3 - Mapeamento dos Individuos
Produtivos

Métodos de mapeamento
a) Elaboracéo de croquis da area
b) Mapeamento com imagens de satélite
c) Definicao do perimetro da area
d) Método da bussola e passos calibrados
e) Método do GPS
- Consideracdes sobre o mapeamento

ETAPA 4 - Licenciamento do Manejo

FASE DE COLETA

I) Idéias Importantes para o Manejo
- Principio da precaugao
- Areas de protegao integral
- Periodos de exclusao
- Individuos nao manejados
- Manejo adaptativo
- Manejo experimental
- Manejo de uso multiplo

Il) Procedimentos de Coleta
- Conservacao da espécie
- Seguranga das pessoas
- Seleca@o do material vegetal
- Otimizagao da produtividade
IIl) Equipamentos de Coleta
IV) Estimativas de Produgao
V) Ciclo de Coleta
VI) Controles de Coleta

VIl) Medidas Mitigadoras de Impacto

FASE POS-COLETA
1) Beneficiamento
Il) Transporte
lIl) Armazenamento

IV) Monitoramento do Manejo e seus
Impactos
- Ferramentas para o monitoramento participativo
a) Monitoramento ambiental
b) Monitoramento sociocultural e econémico
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FASE PRE-COLETA

ETAPA 1 — Participagao, Organizacdao e Fortalecimento do Grupo de
Trabalho

Nesta etapa o enfoque dado é quanto a avaliacdo do interesse da
comunidade em trabalhar com o manejo de PFNMs e quanto a ampliacdo do
nivel de compreensdo dela sobre o processo como um todo. O objetivo é, entre
outros aspectos, dar subsidios a discussdes
participativas, debates dentro do grupo de
trabalho, planejamento de atividades, estabe-
lecimento de parcerias, constru¢do de processos
de capacitacdo e definicdo de um sistema de
gestdo. Em esséncia, a idéia nesta etapa é
promover um ambiente construtivo, tendo, ao
final, um grupo coeso e pronto para enfrentar
com autonomia os desafios associados com a
atividade. Dependendo da conjuntura do
trabalho, esta etapa poderd ser conduzida de
maneira concomitante ou posterior a etapa 2
(Levantamento do potencial local), apresentada
mais adiante.

a) Inser¢ao da Comunidade no Trabalho

a.1Verificacdo da existéncia de demandareal da comunidade

No primeiro contato com o povo ou comunidade deve-se
procurar avaliar se os comunitérios estdo realmente interessados em
desenvolver atividades de manejo de PFNMs. Para isso, pode-se
realizar uma discussdo aberta a respeito do que pensam dessa

- atividade, quanto as duvidas e expectativas e sobre quais as espécies
que poderiam ser manejadas. E fundamental que a atividade seja
desenvolvida em funcdo de uma demanda real da comunidade e ndo
somente para o cumprimento de metas de um dado projeto. Uma
acdo de desenvolvimento ou extensdo comunitéria que ndo parta

desse pressuposto pode correr sérios riscos de ser descontinuada ou abandonada,
ao surgirem dificuldades inerentes a sua implementacéo.

lg



Fases do Manejo Comunitario de PFNMs: Fase Pré-Coleta

a.2 Avaliagao dasituagao fundiariada area

Para se estabelecer uma atividade produtiva numa dada
area, geralmente é preciso que a questdo da propriedade da terra
esteja definida e, muitas vezes, que a area de reserva legal esteja
averbada. No entanto, apesar de dificultar, o ndo atendimento a
essas premissas ndo impede o andamento das atividades, o
proprio trabalho com o manejo comunitéario e a formacdao de
parcerias podem e devem estimular um eventual processo de
regularizacdo com maior rapidez.

a.3 Diagnésticoinicial do mercado

Ao iniciarem-se as discussdes sobre o manejo de PFNMs, o primeiro
questionamento que a comunidade fard, possivelmente, dird respeito ao
mercado do produto e suas possibilidades de comercializacdo. Naturalmente,
antes dos comunitérios se proporem a realizar o manejo, eles irdo perguntar se ha
demanda de mercado para os PFNMs que tém
potencial de ser produzidos na comunidade.
Sabendo-se que isso ocorrerd, é importante realizar
previamente um diagndstico que indique nado sé as
demandas atuais do mercado (local, regional,
nacional e exterior) dos PFNMs potenciais, mas
também suas perspectivas futuras.

Entre outros aspectos do mercado (vide itens
3. Comercializacdo e 5. Politicas Publicas), deve-se
tentar levantar:

i) os tipos de produtos e os volumes deman-

dados pelo mercado;

ii) os critérios e padrdes de qualidade estabe-

lecidos pelos compradores;

iii) os custos envolvidos com a produgéo e a

comercializacdo;

iv) os precos praticados;

v) as linhas de financiamento disponiveis;

vi) os riscos envolvidos com a atividade.

lg
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a.4 Debate etomada de decisdes pela prépria comunidade

Tendo sido construida a base do trabalho com a comunidade, é
interessante que se conduza uma discussdo sobre o manejo de cada uma das
espécies de interesse, abordando os beneficios e
as dificuldades envolvidas com a atividade.
Entre os beneficios, podem ser citados, por
exemplo, o desenvolvimento de uma nova ati-
vidade produtiva, a possibilidade de mais uma

) fonte de renda para as familias, a manuten¢ao
da floresta em pé e, conseqlientemente, de
todos os beneficios que ela traz para a comu-
nidade. J& entre as dificuldades, podem estar: a
y necessidade de novos aprendizados, a demanda
de trabalho em grupo e organizado, a demanda
de mao-de-obra, os controles de coleta e o
&% monitoramento da atividade, a comercializa-

¢ao, entre outros.

Nas discussdes podem-se apresentar
também, de maneira resumida, os passos que possivelmente deverao ser dados
até que a comunidade possa comegar a comercializar seus produtos (passos
apontados ao longo deste manual). E interessante também fortalecer os debates
sobre os mercados local, regional, nacional e exterior, discutindo com a
comunidade sobre vantagens, rigores, condi¢des e limitacdes de cada um deles.

Nesse sentido, é fundamental que a comunidade esteja ciente, desde o
principio, de que a atividade pode trazer beneficios, mas também tem seus
desafios. Sem esse espirito inicial, pode haver desisténcia de parte ou de todo o
grupo com as dificuldades que ora se apresentem nas diferentes etapas.

Outra mensagem que deve ficar bem assimilada desde o inicio é que o
manejo de PFNMs provavelmente nédo serd a “salvacdo da pétria” para o povo
ou comunidade, mostrando que se trata, na verdade, de mais uma alternativa
dentro do montante de outras atividades que j& sdo desenvolvidas pelos
comunitarios. O manejo de PFNMs vem para somar e nao para substituir o que ja
é feito. Essa deve ser pelo menos a idéia inicial, o que ndo quer dizer que ao longo
do processo o manejo ndo possa se configurar como uma das principais
atividades geradoras de renda.
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Desde o principio, o manejo de PFNMs deve ser compreendido como um
processo. A partir das discussdes iniciais, a comunidade devera definir se vale a
pena ou ndo investir no manejo, indicando, inclusive, quais espécies deverao
efetivamente ser manejadas.

a.5 Definicao do grupo de trabalho

Apds o entendimento do processo que envolve o manejo comunitario de
PFNMs (itens a.1 até a.4), é importante que se faca um levantamento das familias
que realmente estdo dispostas a realizar a atividade, tendo como objetivo a
definicdo de um grupo de trabalho. Considera-se natural que parte das familias
ndo se interessem inicialmente pela atividade, algumas delas podem néo se
identificar com as propostas, outras podem néo estar dispostas a enfrentar as
dificuldades e outras, ainda, podem preferir esperar por resultados positivos da
atividade para ai sim buscar se integrar ao grupo.

A partir do momento em que se tem definido o grupo de trabalho é
interessante, entre outros aspectos, tentar identificar: as liderancas, as
expectativas, os conflitos, o grau de escolaridade, o nivel de interesse e
compromisso, as instituicdes de atuacdo local e a importéncia de cada um delas.
Acredita-se que o grupo de trabalho pode posteriormente ser promotor da idéia
do manejo para as demais familias da comunidade. Pode também se consolidar
em um grupo de “especialistas comunitarios” em manejo de PFNMs, podendo
dar apoio ainiciativas de outras comunidades da regido onde vive.

a.6 Avaliacao da relagao entre o potencial local e o tamanho do grupo de
trabalho

Com a definicdo do grupo de trabalho, é importante avaliar se o nimero
de individuos produtivos (matrizes) das espécies de interesse, estimados no
inventario da area (vide etapa 2), é suficiente do ponto de vista econémico para
a realizacdo do manejo, ou seja, se a producdo advinda do manejo dessas
matrizes alcan¢a uma escala que permita a geracdo de renda de forma satisfatéria
e que contemple o nimero de familias constante no grupo de trabalho. Para uma
melhor aproximacdo, além do nimero de matrizes é importante que se tenha
algum conhecimento sobre a produtividade das espécies que estdo sendo
pensadas para o manejo (vide Fase de Coleta, item V).

i
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Essa avaliagdo pode indicar que o manejo tem potencial de trazer
resultados econdmicos positivos para a comunidade ou, por outro lado, indicara
que had “muita gente” para poucas
matrizes, tornando invidvel o trabalho
com uma dada espécie. Outra
possibilidade, e agora considerando
também caracteristicas do mercado, é
da avaliacdo indicar que o nimero de
pessoas no grupo de trabalho é muito
pequeno para a escala de producdo
que o PFNM em questa@o deveré alcan-
car para a atividade ser seguramente
rentavel (vide item 3. Comercializa-

Muita gente e poucas matrizes Pouca gente e muitas matrizes

b) Ordenamento e Planejamento das Atividades

Para o ordenamento da atividade uma boa proposta é a constru¢do de um
cronograma de atividades (distribuicdo de atividades no tempo), identificando
as épocas do ano em que as familias estejam menos atarefadas e priorizando
inicialmente esses periodos para a condu¢do do manejo. Um cronograma de
atividades estabelecido com esse critério permite que o manejo se insira no
contexto de vida local, respeitando o ritmo e a seqiiéncia de trabalhos dos
produtores.

No planejamento, entre outros aspectos, é importante definir:
i) o que deverd ser realizado? — definindo um conjunto de
atividades;

ii) como serd feito? — avaliando os métodos, o apoio, as
capacitacdes e 0s equipamentos que serdo necessarios;

iii) quando? — definindo tempos e prazos;

iv) quem serdo os responsaveis? — com tarefas e atribuicdes
sendo discutidas e definidas com e para cada integrante do
grupo e entre os parceiros do trabalho.

2z
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c¢) Construgao de Parcerias

2

Antes de comecar os trabalhos, é importante fazer parcerias com
instituicbes, empresas e outras comunidades que possam colaborar em algumas
das diferentes etapas do manejo. Nesse momento é importante buscar parcerias e
formar um grupo de apoio que, de alguma forma, tenha filosofia, principios e
métodos de acdo compativeis com as demandas de um trabalho comunitério.

Para um bom estabelecimento de parcerias é conveniente identificar
inicialmente o perfil de atuacdo de cada possivel parceiro e definir
conjuntamente como cada um podera ajudar, tentando definir os papéis de cada
parte (p. ex. (= por exemplo), uma instituicdo pode estar mais apta a auxiliar na
realizacdo de capacita¢cbes, outra no financiamento de etapas, outra na
disponibilizacdo de equipamentos e
assim por diante). O trabalho em
conjunto fortalece a iniciativa, agrega
qualidade, divide responsabilidades,
potencializa os resultados e pode
favorecer a continuidade do processo,
uma vez que diminui ou desconcentra a
carga de atividades para mais de uma
instituicdo. Além disso, aumenta o
namero de referéncias as quais a
comunidade podera recorrer ao longo
do processo e depois de estabelecida a
atividade.

Essas parcerias devem ser feitas ndo sé no inicio, mas também durante
todo o processo de trabalho, @ medida que surjam novos desafios. Ao longo do
processo € também conveniente manter os o6rgdos ambientais sempre
informados sobre as atividades, criando um ambiente de confianca e apoio.

Uma vez estabelecidas e consolidadas as parcerias, é importante
formalizé-las para que os acordos feitos possam ser cumpridos conforme o
combinado, para haver coeréncia de visdo, proposta e a¢do, evitando-se
contradicOes entre as estratégias dos parceiros. Também para que os possiveis
bons resultados alcancados com o trabalho possam ser divididos
proporcionalmente ao empenho e aos méritos de cada um dos envolvidos.
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d) Realiza¢ao de Capacitagoes

As capacitacdes sdo muito importantes para a comunidade, é através delas
que o grupo de trabalho poderé alcancar uma maior autonomia em suas a¢des e,
com o passar do tempo, dar passos cada vez mais firmes rumo a autogestao da
atividade. Considera-se que existem diferentes estratégias e possibilidades para a
condugdo do processo de capacitagdo, no entanto, a experiéncia de trabalhos
com comunidades tem mostrado que a mais eficiente é a capacitacdo em servico
— o “aprender fazendo” —, ou seja, o aprendizado prético, de preferéncia no
interior da floresta em algumas situacdes. Além disso, a participacdo dos jovens,
idosos e mulheres no processo de formagéo é sempre muito importante.

Na capacitagdo €é importante o estabelecimento de um processo
construtivo que aproveite o conhecimento ja existente na comunidade. Deve-se
procurar, por exemplo, envolver aqueles que jd conhecem bem as espécies de
interesse ou tenham alguma experiéncia a compartilhar com o grupo. O intuito é
buscar identificar quais sdo esses “especialistas comunitarios” e, quem sabe,
integra-los a equipe de facilitacdo e moderac@o das capacitagdes. A capacitacdo
deve também se embasar no principio freiriano de que o individuo quando
reconhece que sabe algo sobre um dado assunto, se propde quase que
intuitivamente a querer saber mais e a buscar expressar de alguma forma seu
conhecimento anterior.

Quando da definicdo da metodologia das
capacitacdes é fundamental considerar o grau de
escolaridade do grupo. Muitas vezes a
> informacdo escrita pode ser um limitante no
processo de constru¢do do conhecimento. Pode
ser mais adequada a informacdo passada de forma
verbal, com auxilio de figuras, musicas, videos,
representacbes, etc. No entanto, é sempre
interessante preparar materiais escritos com o
conteudo da discussdo, para ficar na comunidade
e poderem ser consultados posterior-mente,
mesmo que para isso seja necesséria a ajuda de
comunitérios alfabetizados.
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A constatacdo de um elevado numero de pessoas que nao saibam ler
indica a demanda de outra capacitacdo, a alfabetizacdo. Essa demanda deve ser
levada até as instituicoes competentes. Em seguida, os parceiros podem,
inclusive, auxiliar na definicdio de estratégias educacionais pertinentes e no
monitoramento dos passos dados rumo a alfabetizacdo dos comunitarios.

Para o manejo dos PFNMs de interesse as capacitacdes devem ser feitas de
acordo com as caréncias do grupo e com aquilo que ele definir como necessario.
As parcerias nesse momento sdo realmente muito importantes, podendo cada
parceiro se comprometer a auxiliar na capacitacdo naquilo que mais domine.

A capacitagdo comunitdria muitas vezes ndo se restringe a um ou dois
cursos ou oficinas isolados. Deve ser um processo paulatino de aprendizado,

aprimorado e continuado a partir de resultados préaticos.

Com relacdo ao conteldo, avalia-se que nos
altimos anos foram acumulados conhecimentos sobre o
manejo de algumas espécies, os quais devem ser
consultados. No entanto, ainda existe grande caréncia de
informacdes sobre o manejo da maior parte das espécies.
Assim, os manejadores, técnicos e cientistas sdo os
pesquisadores no caminho de descobrir a melhor forma
de se trabalhar com cada uma delas. Nesse sentido, a
capacitacdo deve ser considerada como um processo
participativo, aberto e de auto-aprendizado. Espera-se,
inclusive, que ao final desse processo se formem
referéncias comunitarias no manejo do PFNM de
interesse, capacitadas a dar apoio a iniciativas de outras
comunidades.

e) Formulagdao de um Sistema de Gestao

Algumas capacita¢des que podem ser
interessantes, sdo para: organizagao e
gestao comunitdria, associativismo e

cooperativismo, mapeamento/
inventario, técnicas de coleta/
extracdo, beneficiamento e
armazenamento, controles
administrativo-financeiros, analises
de custo da producgao, definicao de
precos, comercializagao e
monitoramento.

O sistema de gestao é definido a partir da elaboracéo, pelo préprio grupo
de trabalho, de um conjunto de critérios e normas para o bom andamento das
atividades. E uma espécie de acordo ou conjunto de regras que deverdo ser
cumpridas por todos aqueles que estao envolvidos no processo.
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Para um bom ordenamento das acdes em grupo é interessante que o
sistema de gestdo considere de maneira particular os direitos e deveres dos
integrantes e do representante do grupo, sendo definido para cada qual o que lhe
compete. Adicionalmente, o grupo pode estabelecer dentro do sistema de gestao

OisteMA D¢ GestAo
GPNM

L

A A A

B odense da eser yumlore..
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um conjunto de passos e critérios para a adesdo de
novos membros. Seguindo esse pensamento, o
sistema de gestao estaria dividido em trés conjuntos:
i) os integrantes do grupo; ii) o representante, e; iii) a
adesdo de novos membros.

Pode-se optar também pela elabora¢do de
mais de um sistema de gestdo, construindo um para
cada etapa do trabalho, por exemplo, um para a
producdo, um para o beneficiamento e outro para a
comercializacdo. Cada um deles tendo a definicdo de
um grupo de trabalho e a determinacdo, feita pelo
préprio grupo, dos papéis, direitos e deveres de cada
um dos comunitérios envolvidos.

O sistema de gestdo poderd ser anualmente
revisado, incluindo, retirando ou modificando alguns

pontos, segundo defini¢cdes do grupo de trabalho. Acredita-se que ele seja uma
boa estratégia para se fazer a gestdo comunitaria de possiveis conflitos advindos

da atividade.

f) Dicas paraa Concepgao de um Possivel Plano de Manejo

Caso haja interesse ou necessidade de se submeter um plano ou projeto de
manejo aos 6rgaos ambientais ou a uma agéncia ou associacdo certificadora de
interesse (para obter selos de manejo sustentavel, produto orgéanico e outros), ao
concluir-se a primeira etapa da fase pré-coleta (Participacdo, organizacdo e
fortalecimento do grupo de trabalho), pode ser interessante também que se
tenha recolhido informagdes, como: institui¢do responsavel pelo manejo e grupo
de manejadores, localizagdo da darea, aspectos sociais e caracteristicas da
organizacdo comunitaria, além dos aspectos econémicos e ambientais e de um
cronograma de execugao estabelecido com a comunidade.
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Na proposicdo de um possivel plano de manejo ou proposta de
certificacdo, ao definir-se de forma participativa a instituicao que sera responsavel
pelo manejo, deve-se recolher informagdes, como: nome, tipo de instituicao,
data de registro, CNPJ, representante legal (registrando seu RG e CPF) e ATAs de
registro da instituicdo e de posse do representante; devem também ser recolhidas
informa¢des dos membros do grupo de manejadores, como: nome, RG, CPF,
namero de pessoas na familia, vinculos com a instituicdo responsavel e
informagdes sobre sua propriedade. E interessante fazer-se uma ficha de
cadastramento de manejadores.

A localizagdo da area podera ser apresentada no inicio do documento de
uma maneira sucinta, indicando o estado e o municipio onde esté situada, os
acessos possiveis — oferecendo coordenadas geogréficas (facilmente tomadas
com um GPS) —, as propriedades nela contidas e, de preferéncia, um mapa
ilustrativo do local.

Quanto aos aspectos sociais, pode ser interessante apresentar dados sobre,
por exemplo: histérico de propriedade da terra, demografia, caracteristicas de
ocupacao da area, aspectos histérico-culturais, satide, educacéo, etc. Ja a respeito
da organizagdo comunitdria, € oportuno apresentar as regras de convivéncia da
comunidade (ou plano de uso comunitério, caso exista), planos de
desenvolvimento comunitario e afins (caso existam), instituicdes presentes
(definindo atribui¢des e importéncia) e os grupos comunitérios reconhecidos,
como: cooperativas, associacdes, conselhos, grupos de jovens, idosos e mulheres.

Na descricdo dos aspectos econdmicos convém fazer indica¢des sobre a
renda familiar e apresentar os tipos de producdo, sua representatividade
sociocultural e econdmica e a tecnologia aplicada. Com relacdo as caracteristicas
ambientais da area, pode-se indicar a existéncia de reserva legal averbada, o
clima local e montar um apanhado sobre a geomorfologia, a geologia, a
pedologia, a hidrografia, a aptidao agroflorestal, os tipos de vegetacdo e a
diversidade e riqueza de fauna — boa parte dessas informacbes pode ser
conseguida a partir do Zoneamento Ecolégico Econdmico (ZEE) do estado, caso
ele exista, ou de outras fontes, como: IBGE, universidades, centros de pesquisa,
entre outros. J& o cronograma de execugdao das atividades do manejo, que se
presume tenha sido elaborado com a comunidade na fase pré-coleta (veja item b.
Ordenamento e planejamento das atividades), podera ser apresentado na forma
de Plano Operacional Anual — POA ou como material anexado ao plano de
manejo da area.
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Outras informagdes que poderao estar presentes no plano de manejo sao
apresentadas nas etapas seguintes deste manual, valendo ressaltar que nos casos
em que haja legislacdo especifica, devem ser oferecidas as informagdes adicionais
nela solicitadas.

ETAPA 2 - Levantando o Potencial Local

Com a finalidade de se conhecer um pouco mais a area de trabalho e seu
potencial para o manejo de PFNMs, podem ser utilizadas algumas ferramentas,
como: a) o levantamento etnobotanico, b) o mapa mental, c) os inventarios
amostrais e, d) os levantamentos de estrutura de populagdes.

Esses levantamentos sdo apresentados a seguir de forma sucinta e se
inserem no conjunto de sugestdes que este manual se propde a trazer. No
entanto, convém ressaltar que além destas ferramentas, existem outras que
também podem ser Uteis e capazes de apresentar bons resultados, sendo
importante em qualquer dos casos um aprofundamento maior sobre o tema a
partir de bibliografias especificas.

Considera-se que, dependendo da conjuntura do trabalho, os
levantamentos sugeridos podem ser conduzidos de maneira concomitante ou
anterior a etapa 1 (Participacdo, organizacdo e fortalecimento do grupo de
trabalho). Avalia-se também que parte das informac¢des apresentadas nesta etapa
tem cunho técnico acentuado, o que pode dificultar sua assimilacdo por parte de
liderangas comunitérias e de técnicos de nivel médio.

a) Levantamento Etnobotanico

Para fazer o levantamento do potencial de produ¢cdo de PFNMs em uma
comunidade, a primeira ferramenta que pode ser utilizada é o levantamento
etnobotanico. Nesse levantamento registram-se informa¢bes sobre o
conhecimento local. Pode incluir, entre outras, informa¢des como: locais de
ocorréncia das espécies, partes usadas, técnicas de beneficiamento, tipos de usos,
praticas de manejo, medidas mitigadoras de impacto, usos pela fauna,
curiosidades e lendas sobre as espécies. Além dessas, podem também ser
levantadas informa¢des referentes a métodos de transporte e canais de
comercializacdo estabelecidos, caso existam.

zg
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As informagdes etnobotanicas enriquecem e podem orientar o trabalho,
podem também trazer novidades a tona. Permitem que o conhecimento
tradicional seja agregado ao manejo, desde o inicio de sua concep¢do, dando
melhores bases para o desenvolvimento da atividade com a comunidade e
podendo favorecer a ampliagdo do conhecimento técnico e cientifico sobre as
espécies.

ESPECIE NIVEL DE LOCAIS DE usos OBSERVAGOES

OCORRENCIA OCORRENCIA

= |
M= e | e )
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—~—————

b) Mapa Mental

Aos comunitarios pode ser
solicitada a constru¢do de um mapa
mental que indique os locais de
ocorréncia das espécies de interesse. O
mapa mental é um tipo de croqui da
zona de ocorréncia das espécies na
floresta e pode ser feito inclusive sem a
necessidade de visitacdo ao local. E
interessante que nesses mapas sejam
referenciados os caminhos da floresta,
as estradas, os igarapés, os lagos, os
tapiris (acampamentos na floresta) e
demais componentes que auxiliem a
localizacdo das éareas. Considera-se
que apesar das informagdes sobre os
locais de ocorréncia serem pouco
precisas no mapa mental, dardo bons indicativos e facilitardo avaliagdes mais
criteriosas posteriormente, assim como sera visto no item seguinte (c. Inventario
amostral). Os mapas mentais podem ser elaborados durante o levantamento
etnobotanico ou de forma independente.
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c) Inventario Amostral

O inventédrio amostral € um levantamento répido realizado antes do
inicio do manejo e em uma fracdo da area a ser explorada. Permite que, antes ou
depois de se definir as espécies com as quais se tem interesse em trabalhar, se
conheca qual a sua caracteristica de distribuicdo na area, possibilitando a
obtencdo de uma estimativa de sua densidade de ocorréncia (nimero de
individuos da espécie por hectare—n° indvs./ha).

Através do inventdrio amostral, se obtém bons indicativos sobre o
potencial produtivo da floresta em questdo, sendo essa sua principal
importancia. Pode ser realizado de forma independente do levantamento
etnobotanico e do mapa mental, mas considera-se mais prudente que seja
realizado levando-se em conta os dados registrados, especialmente, no mapa
mental. Esses mapas permitem que se tenha uma idéia prévia das espécies que
ocorrem na floresta e de sua localizagdo, possibilitando um melhor
dimensionamento do inventario amostral e a diminuicdao de seus custos.

Para que o inventario amostral ofereca, com significancia, as informacdes
desejadas, é importante primeiramente dividir-se as espécies em, pelo menos,
dois grupos: o daquelas que tém distribuicdo aleatéria de individuos (p. ex.:
mogno Swietenia macrophylla, jatobd Hymenaea courlbaril, ipé-roxo Tabebuia
impetiginosa, ipé-amarelo Tabebuia spp., etc.) e o grupo das espécies que ocorrem
em populacbes agregadas (p. ex.: acai Euterpe precatoria e E. oleracea, buriti
Mauritia flexuosa, pataud Oenocarpus bataua, jarina Phitelephas macrocarpa,
castanha-do-Brasil Bertholletia excelsa, etc.). Vale ressaltar, entretanto, a
possibilidade de uma mesma espécie apresentar padrdes diferentes de
distribuicdo, variando de uma regido para a outra ou em fung¢do da escala da
amostragem, assim, é importante estar atento as suas caracteristicas de ocorréncia
local.

© v S
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c.1lInventario em Populagdes com Distribuicao Aleatdria

Popula¢bes com distribuicdo aleatdria sao aquelas que apresentam indi-
viduos dispersos pela floresta e sem padrdes claros de ocorréncia. O inventario
amostral conduzido para a avaliagdo desse tipo de populagdo é realizado na érea
de interesse segundo um procedimento previamente estabelecido.

O procedimento amostral a ser adotado pode ser do tipo estratificado (p.
ex., diferenciando os ambientes de ocorréncia, como: terra-firme, baixio e
varzea) ou ndo-estratificado — considerando-se a drea como um todo, sem
classificacdo ou distincdo de ambientes. Pode propor, com relagdo ao tamanho
total da &rea, uma intensidade de amostragem em uma proporg¢do de 0,01 a 5%
(ou mais) ou realizar uma avaliacdo estatistica anterior (“inventario piloto™) para
indicar qual a intensidade mais adequada. As parcelas (unidades amostrais) que
deverdo ser demarcadas para a coleta dos dados, poderao ter distribuicdo de
forma aleatéria, sistematica ou um misto entre as duas (p. ex., aleatorizando um
ponto inicial e seguindo a distribuicdo das parcelas de maneira sistematica, tendo
o ponto inicial como referéncia). Seu formato poderé ser redondo, quadrado ou
retangular (transecto).

Pensando-se na representatividade dos dados advindos =
do inventério amostral, sugere-se a ado¢do de procedimentos D q’z
amostrais que melhor capturem as variagdes ambientais da %
area. Nesse sentido, uma boa alternativa pode ser, por K
exemplo, a ado¢do de parcelas do tipo retangular (transecto). |:]
Outra alternativa que possibilita uma boa avaliacdo da érea é 10
a op¢ao por parcelas ndo muito grandes — iguais ou menores L‘,
que 1 hectare — e em maior nimero. Essa op¢do permite
também um melhor controle na coleta de dados, em func¢do
do menor volume de dados gerados por parcela. Adicionalmente, possibilita
uma andlise estatistica mais robusta — com menores chances de erro — e,
consequientemente, estimativas mais préximas da realidade, devido ao ndmero
maior de parcelas. No entanto, a op¢do por parcelas menores e em maior
namero tem como principais desvantagens a maior demanda de trabalhos de
campo e o maior custo, quando comparada com amostragens (com é&rea
equivalente) que apresentem parcelas maiores e em menor nimero. Uma
abordagem mais ampla pode ser encontrada em literaturas que tratem de forma
mais aprofundada o tema.
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c.2Inventario em Populagées com Distribuicao Agregada

A maioria das espécies apresenta distribuicdo agregada, porém com
variacdes em termos de densidade de ocorréncia ou agregacao entre uma espécie
e outra. Essa variacdo pode acontecer, inclusive, para uma mesma espécie
ocorrendo em dareas distintas, ou seja, variacdes na agregacdo quando
comparada sua densidade entre as areas.

Existem algumas maneiras de se fazer o levantamento de popula¢des
agregadas, aqui se considera uma proposta de inventario que envolve
intensamente o conhecimento comunitério, direcionada a popula¢des com alto
grau de agregacdo (alta densidade), sugerida a partir da experiéncia com os
trabalhos realizados pelas comunidades do Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel — PDS Sao Salvador, em Mancio Lima, Acre, com apoio técnico do
PESACRE.

No método proposto, a definicdo dos locais de ocorréncia agregada das
popula¢des de interesse é realizada primeiramente pelos moradores, para isso
sao feitos mapas mentais pela comunidade, conforme descrito anteriormente. A
partir desses mapas o método segue os seguintes passos:

i) visita @ &rea com acompanhamento de comunitérios para avaliacdo
inicial de seu potencial — fazendo observac¢des gerais sobre a densidade de
individuos produtivos e, quando necessario, avaliacdo da propor¢édo
entre machos e fémeas;

ii) marcacdo, com uso de GPS (Sistema de Posicionamento
GClobal), do perimetro que circunscreve a éarea de
ocorréncia agregada dos individuos. Com essa mesma
finalidade, em alguns casos, pode-se utilizar também
imagens de satélite da area para definir o perimetro,
sendo necessdrio que a area em questdo apresente
caracteristicas de textura, colora¢do e outras, contrastantes
com as areas adjacentes, nas imagens que serdo analisadas;

iii) geracdo de mapas das areas de ocorréncia agregada a partir dos dados
de GPS e, se possivel, de imagens de satélite e;
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iv) demarcacao de parcelas nas zonas de ocorréncia agregada das espécies
— seguindo o mesmo procedimento amostral apresentado anteriormente

para popula¢cdes com distribuicdo aleatdria.

Como resultado desses passos, tem-se um zoneamento das &reas de
ocorréncia agregada das espécies de interesse e uma amostragem direcionada
somente a essas areas. Esse método permite a diminuicdo dos custos com o
inventdrio amostral e uma estimativa mais precisa do potencial local para o

manejo.

d) Estudos de Estrutura da Populagao

A estrutura de uma populacdo é a
distribuicdo numérica de seus individuos em
diferentes classes de tamanho, didmetro ou
idade, em um dado momento. Classes essas que
represen-tam estagios de desenvolvimento
distintos (p. ex.: estagios I, 11, 11l e IV ou plantula,
jovem |, jovem ll e adulto) A estrutura em forma
de jota (J) invertido é a ideal, ou seja, é a que
indica estabilidade ou auto-sustentabilidade da
populacéo.

{6 R ©

w‘//

Jovem Il

Jovem | Adulto

O que é a estabilidade da populag¢ao?

Estabilidade ou auto-sustentabilidade da
populacdo é a capacidade dela se manter
com o passar do tempo. Para isso, avalia-se
que quanto maior seja o nimero de
individuos nos estégios iniciais de
desenvolvimento — nos quais a taxa de
mortalidade é superior —, maior sera a
possibilidade de haver plantas que alcancem
a idade adulta (quando estdo aptas a
reproduzir), podendo substituir aquelas que
por ventura morram. Ao processo de
passagem de individuos de um estagio de
desenvolvimento anterior a um posterior,
normalmente se d& o nome recrutamento.

Estrutura de Populacio

N° de Individuos

I Il (1]} v
Estagio de Desenvolvimento
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O estabelecimento do procedimento de amostragem, que indicara as
caracteristicas estruturais da populacdo, segue os mesmos passos do inventério
amostral e pode ser realizado juntamente com ele, necessitando-se que nas
parcelas demarcadas sejam tomados também dados sobre o numero de
individuos dentro dos diferentes estadgios de desenvolvimento. E importante
também que no momento de se definir o tamanho das parcelas para o estudo da
estrutura da populagdo, considere-se que em cada parcela demarcada deva haver
pelo menos trés ou quatro individuos adultos para possibilitar uma melhor ava-
liagao.

Com os dados registrados, sao feitas andlises estatisticas e € montado um
gréafico que mostra a estrutura da populacdo, como o que esquematicamente esté
apresentado na figura anterior. O grafico indicaréa se a estrutura estd ou ndo em
condicdo de estabilidade, ou seja, se apresenta ou ndo a forma de J invertido.
Com base nessa avaliagdo, se tem um bom indicativo sobre a aptiddo da area
para o manejo.

E conveniente também que as parcelas demarcadas na area para estudo da
estrutura da populacdo sejam do tipo permanente, ou seja, parcelas que
permanecerdao marcadas e consolidadas na area apds a primeira amostragem.
Com parcelas permanentes é possivel fazer novas tomadas de dados da estrutura
da popula¢@o, nos mesmos locais, ao longo dos anos de realizagdo do manejo,
acompanhando, assim, a dinamica da populagdo. A repeticdo da amostragem no
tempo permite a avaliagdo da manuten¢do ou ndo da estabilidade da populagao
e, a partir desta indicacdo, pode-se definir se 0 manejo tem causado impactos
negativos sobre a populacdo, assim como serd visto mais adiante (Fase P&s-
Coleta, item IV, subitem a. Monitoramento ambiental).

Adicionalmente, avalia-se como aconselhdvel um estudo ndo sé da
popula¢do, como também da comunidade ecolégica, permitindo a avaliacdo da
interacdo da espécie manejada com o meio, especialmente com a fauna de
ocorréncia local.
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ETAPA 3 - Mapeamento dos Individuos Produtivos

O mapeamento dos individuos é a determinac@o de sua localizacdo/po-
sicdo na rea de manejo, conhecido também como inventério florestal.

No caso do manejo madeireiro o mapeamento é chamado de inventario
100% ou censo florestal. E feito de maneira ja bem difundida, consistindo basica-
mente na divisdo da &rea em talhdes (poligonos florestais) e, posteriormente, em
cada um dos talhdes, na abertura de picadas (linhas) paralelas, com 50m de
distancia entre si. Nessas picadas se faz a contagem e a tomada de dados de cada
individuo de interesse, determinando: espécie, diametro a altura do peito — DAP,
altura, qualidade do tronco e outras caracteristicas. Nos talhdes se faz também a
definicdo da posicdo de cada individuo, em um eixo X e Y, a direita e a esquerda
de cada picada.
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Esse método de mapeamento para o caso dos PFNMs se torna demasiado
caro e pouco eficiente, pois o manejo de PFNMs, em boa parte dos casos, ndo
envolve um numero tdo grande de espécies quanto o manejo madeireiro
(geralmente de 15 a 60 espécies). O manejo de PFNMs geralmente ndo excede 10
espécies. Além disso, o retorno financeiro em curto prazo é normalmente muito
maior para a exploragdo madeireira, 0 que permite que se arque com os custos de
um mapeamento mais dispendioso.



